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Aggregazioni

per rafforzare le pmi

di Claudio Carpano

Ph.l. The Belk Gulley: ol Busiress, Universily of Nerlh Ganlia

L alegez del 9 aprile 2009
definisce an contesto giu-
ridico che incentiva le pmi a
dare vita ad aggregazicni per
operare sul mercato globale in
maniera pid efficace, costilwen-
do un passo imponante per il
rafforzamento competilivo del-
le arierde italiane. A questa
legge si affiancano le iniziative
al Confndusiria, legate alla
creazione di Retelmpresa.
Come gia avevo notato in un al-
tro mio artizolo su questa fivi-

sta, i nuowvi scenar. globali la-
SCIAN0 POCD EPAZI0 41 mocell
stratcgici ¢ organizeativi che
hanno carstienzzalo | successi
delle nostre imprese negli anni
"B e "0, Di qui 1a necessith
pet le puui i un vy
strategicn & orzanizzativo. Ta
nuova legizslazione e 1attenzio-
ne che alla tematica delle reti
pongono 1 venicl di Confndu-
etria va senza dubbio nella dire
Zicne di promuovere un tale
cambiamento. Perché questo

cambiamento sia sostanziale,
oltre a1 cambiamenti 4 dintto
secictario ¢ ai moedelli di gover-
nance & neessario fornirz agli
imprendiiori ¢ al top marage-
ment delle pmi le coroscznze
pestivnali clie la creacivne Jdi
reti competitive richiede

I punti di forza delle pmi italia-
ne son0 peneralmente basati
stlla capacita di produrre In
mado flessibile e creative pro
dotti differenziati capaci di sod-
disfarz le necessith di una




clientela esigente. La flessibili-
th e creativita delle pmi italiane
& basata sulle caratteristiche
della loro struttura (o meglio,
mancanza di struttura) organiz-
zativa, la quale solitamente si
basa sulle intulzionifinteressi
del fondatore che & contempo-
raneamente imprenditore e ma-
nager dell”arienda. Tale struttu-
ra organizzativa, che & un punto
di fiorza per I'impresa nella sua
fase iniziale, spesso diviene un
vimcolo che ne limita la cresci-
ta. Da questa situazione deriva-
no debolezze strutturali che im-
pediscono alle pmi italiane di
raggiungere le dimensioni ne-
cessarie per affrontare | mercati
esteri in modo strutturato e che
comsentano, attraverso il con-
trollo dei canali distributivi, un
presidio “forte™ dei mercati. A
testimonianza di cib basti os-
servare la dimensione ridotta
degli investimenti diretti esteri
italiani negli Usa in paragone a
quelli francesi e degli altri
maggicri pacsl elurepel.

Da qui la necessita per le azien-
de italiane di aggiungere alle
competen#e storiche (produzio-
ne, flessibilita, etc.) quelle
competenze pestionali che sono
associale @ una crescita siste-
matica e “forte” sui mercati
globali. Me consegue che le ini-
ziative di sostegno alla creazio-
ne delle reti saranno pio effics-
ci ¢ legate a programmi di
formazione per imprenditori e
top management delle pmi che
partecipano ai progetti medesi-
mi.

Gli ostacoli maggion che gli
imprenditorn potrebbero incon-
trare nell"utilizzare efficace-
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Le reti possono rappresentare la risposta italiana

alla sfida della globalizzazione, che richiede
investimenti ingenti in innovazione tecnologica
e controllo dei canali distributivi

mente 1o strumento delle reti
per le attiwith internazionali so-
no costitwiti dalle caratteristi-
che stesse: che spesso sono alla
radice del successo originario
delle aziende italiane. Infatti
queste caratteristiche sono po-
tenzialmente incompatibili con
un approccio al mercato estern
attraverso la parteciparione a
un CONSOrEio.

Un: tale approceio necessaria-
mente comporta scelte strategi-
che condivise e 1"utilizzo di si-
stemi di gestione strutturati,
sistematici e non basati esclusi-
vamente sull”intwizione.

Le caratteristiche alla radice
del successo degli imprenditor
s0no: spirito indi pendente, ca-
ratteristica pud essere negativa
sg i ostacolo a processi deci-
sionali che richiedono la parte-
ciparione di pid persone; ac-
centramento dei processi
decisionali, che & fonte di de-
bolezza quando la capacith del-
I"imprenditore di dare una ri-
sposta ai problemi &
compromessa o dal numero
troppo elevato dei problemi da
affrontare o dalla diversith delle
competenze, diversith che ecce-
de le capacith intellettuali del
singolo individuo; processi de-
cisionali informali basati sul-
I"intuizione.

Il limite di tale approccio & di
nom consentire la partecipazio-
ne attiva e creativa di altri al
processo stesso. Inoltre, il man-
cato utilizzo sistematico delle
informazicni comporta 1"esclu-
sione di cid che non fa parte

dell’esperienza quotidiana del-
I"imprenditore dal repertorio
delle conoscenze su cul le deci-
sioni sono basate,

La partecipazione a consorzi
per la penetrazione nei mercati
esteri richiede di conseguenza
la crescita organizzativa delle
pmi attraverso 1a sensibilizza-
zione dell’imprenditore a mo-
delli di gestione che gli consen-
tamo di far crescere I"azienda
senza snaturarne lo spirito ori-
finario.

Al fine di promuovere la cresci-
ta professionale degli imprendi-
tori, e per estensione delle im-
prese, vanno trasmesse
competenze su vari arpomenti.
tra i quali ritengo particolar-
mente imporanti: il lavoro di
team; i sistemi di pianificazio-
ne; i metodi di selezione e ge-
stione dei manager. Ovviamen-
te, questa lista & indicativa e
non gsaustiva,

In conclusione, le reti possono
rappresemtare la risposta italia-
na alla sfida della globalizza-
rione. Sfida che richiede inve-
stimenti importanti in
innovazione tecnologica e con-
trollo dei canali distributivi.

11 succes=o delle reti non pud
prescindere dall”acquisizione di
metodi gestionali adeguati alla
nuova struttura.

11 compito delle istituzioni e di
organizzarioni quali Confinduw-
stria & di diventare i catalizzato-
ri e i promotori di una nuova
cultura organizzativa per le pmi
che hanno la volonth di aggre-
parsi.




